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Komente

PYETESOR VETEVLERESIMI

I[.MJEDISI | KONTROLLIT

Mjedis i kontrollit i jep tonin té gjithé institucionit. Ai pérbén themelet ku
ngrihen té gjithé komponentét e tjer & té menaxhimit financiar dhe kontrollit, pas
vendos strukturat dhe disiplinén.

1. Vendoga e Objektivave - Objektivat duhen percaktuar ne menyre te tille ge te
sigurojne permbushjen e misionit te njesise.

A keni hartuar dhe miratuar Deklaratén e Misionit te njesise tugj?

Nése po, lutemi specifikoni tek rubrika “ Komente”, datén e miratimit té saj. Kjo
kerkese eshte percaktuar edhe ne Ligjin Nr. 9936, date 26.06.2008 "Per Menaxhimin
e Sstemit Buxhetor ne RSH” .

Deklarata e Misionit né institucionin toné éshté e
barazviefshme me Strategjine e  Zhvillimit  te
Institucionit,miratuar ne mbledhjen e Senatit Akademik tej
Ugj-s& ,me Vendim nr 15, daté 01.07.2009.




A keni Strategji (njé ose mé shumé dokumente) e cila pérmban objektivat
strategjike/prioritetet e institucionit tugj dhe planet e veprimit?

Nése po, lutemi specifikoni tek rubrika “ Komente”, titullin/titujt e saj/tyre si dhe
datén/datat e miratimit té saj/té tyre.

Universiteti “ Eqrem Cabe “ Gjirokaster ka te miratuar
starategjine e universitetit per periudhen 2008 -2013, e cila]
eshte miratuar ne mbledhjen e Senatit Akademik te Ugj-s&
me Vendim nr 15, daté 01.07.2009. Ne kete perfshihen|
prioritete strategjike, ristrukturimi i programeve ekzistuese
te studimit dhe perfshirja e programeve te reja.permiresimi
i struktures se UGJse, rekrutimi i stafit akademik,
mes mdhenia dhe kerkimi shkencor.

- Kerkesat financiare te strategjise.

A keni plan-veprime té miratuara pér arritjen e géllimeve strategjike, gé pérmbané|
veprime, afate, dhe persona konkreté pérgjegjés pér cdo veprim té parashikuar?

Nése po, lutemi specifikoni né rubrikén “ Komente” titullin/titujt s dhe datén/datat e
miratimit té tij/tyre.

Mbeshtetur ne strategjine e zhvillimit te UGJ-se te dy
fakultetet e Universitetit. FESHSH dhe FSHN kane hartuar
strategjite e tyreku ne te perfshihen veprime, afate dhe
persona konkrete pergjegjes per ¢do veprim te parashikuar.
keto plane veprimi paraprakisht jane diskutuar e miratuar
neper departamente dhe perfundimisht jane miratuar ne
mbledhjet e keshillave te fakulteteve perkatese.
Per FESHSH Date 11.06.2009

Per FSHN Date 11.06.2009. Kur kéto plan veprime jané té|
aspektit financiar, bashkerendohen me zyrén e Kancelarit
pér zbatimin financiar tetyre

A jane informuar menaxherét/nepunesit/punonjésit e njésisé publike né lidhje me|
pérmbajtjen e deklaratés s& misionit, objektivave dhe té strategjis&?

Secifikoni tek rubrika “ Komente” cila ka gené ményra dhe data e shpérndarjes sé
dokumenteve, psh ne forme elektronike, ne forme shkresore, me ane te takimeve, etj.

Punonjésit e njésisé publike jané informuar népérmjet
shpréndarjes sé kopjes s& Strategjisé s zhvillimit t§
ingtitucionit té miratuar né Senat , pé cdo njés té
administratés dhe stafit akademik té Universitetit .
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A ésnté né perfshire dhe merr informacionin e duhur ¢do menaxher/strukture varesie|
pér buxhetin e caktuar per aktivitetin/grupin e ativiteteve ge mbulon ne kuadrin €
programit pér plotesimin e objektivave te se cilit eshte ai vete pergjegjes?

Po, nga cdo strukture varesie merret informacion pér
buxhetin e caktuar sipas hallkave zinxhir té strukturave
sipas organogrameés hieriarkike.

2. Etika per sonale dhe profesionale

A kané ingtitucionin tug rregullore/udhézim te brendshem né mbéshtetje té kuadrit
ligjor egzistues mbi etiken, konfliktin e interesit, marrédhéniet midis menaxhereve,
marredheniet me te tretet, etj?

Ne institucionin e UGJ éshté hartuar rregulloria e etikes se
Universitetit. Kjo rregullore éshté miratuar edhe ne
mbledhjen e Senatit Akademik Nr. 7, date 25.05.2010.

A ekziston njé proceduré gé garanton se té gjithé punonjésit e njohin/kuptojné Ligjin
per Kodin e Etikés/rregull oren/udhezimet?

nuk ka njé proceduré konkrete gé garanton kété ,por cdoj
zyré dhe cdo punonjés | Universitetit &shté véné né dijeni
népérmjet hallkave té varésisé , me Ligjin dhe rregulloren|
eingtitucionit pér Kodin e Etikés.

A ka ndonjé proceduré pér té raportuar shkeljet e legjislacionit mbi etiken dhe pér
marrjen e masave s rrjedhojé e késg? Nése po, lutemi shpjegoni né rubrikén
“Komente” dhe specifikoni titullin dhe datén e miratimit té késaj procedure.

Ne rregulloren e etikes ka nene specifike ka nene per
respektimin e shkeljeve te legjislacionit mbi etiken si dhe
per masat disiplinore ge merren nda personelit te UGJ-se
dhe studenteve ge shkelin normat e percaktuara ne
rregulloren e etikes.

3. Struktura organizative duhet te jete ne funksion te objektivave te njesise

A éshté struktura e njesise tug] publike e pérshtatshme pér dimensionet e sgj? Lutemi
t'i bashkéngjitni kétij pyetésori organigramén e institucionit tuaj.

Struktura e UGJ-sé éshté e pérshtatshme né funksion té
realizimit té detyrave dhe objektivave gé ka Instuticioni
yné

A éshté struktura e institucionit tugj e pérshtatshme pér karakterin e aktivitetit té saj?
organizata té arrijé objektivat e saj/nése struktura i mbulon té gjitha detyrat dhe
pérgjegjésité gé ligji i ngarkon ingtitucionit / nése kjo strukturé éshté e centralizuar,
apo e decentralizuar/s e lehtéson ajo garkullimin e informacionit)

Struktura e UGJ-sé éshté e pérshtatshme né funksion té
realizimit té detyrave dhe objektivave gé ka Instuticioni
yné s institucion mésimdhénés.Kjo strukturé éshté e
centralizuar né aspektin e monitorimit té zbatimit té
aktivitetit té institucionit, dnhe lehtéson garkullimin e
informacionit népérmjet pércaktimit té afateve kohore té
zbatimit té detyrave.
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A perfshin struktura organizative (e publikuar) e njesise tua publike dhe njesite €|
vartesise/njesite e kontrolluara? (Pyetja ka te beje me faktin se shpeshhere struktura e
publikuar permban vetem organiken e aparatit dmth te organit gendror perjashtuar
njesite e vartesise. Ne kete menyre nuk del garte lidhja mes tyre dhe linjat e
raportimit)

nuk kemi njesi vartese

A ésnté struktura né gjendje t'ju ofrojé informacionin e nevojshém pér vendimarrjen
tuagj?

Jo gjithmone ofrohet informacioni né kohén e duhur, duke
krijuar pengesa né vendimmarrje ose tejkalime te afateve
kohore pér realizimin e objektivave.

A ka cdo departament/drejtori/sektor, pérgjegjési dhe detyra té pércaktuara garté dhe|
vecgmas nga drejtorité/departamentet/sektorét e tjeré.
Nése po, lutemi specifikoni se né cilin dokument jané pérshkruar kéto pérgjegjési.

Ne perputhje me ligiin e arsimit te larte Universiteti
"Egrem Cabg" ka statutin e vet ne baze te te cilit jane
miratuar rregulloret e njesive kryesore te tij ge jane
Fakulteti i Shkencave te Natyres dhe Fakulteti i Edukimit
dhe Shkencave Shogerore, po ashtu edhe organet e tjeral
kane rregulloret e tyre te funksionimit si Senati, Keshilli i
Administrimit, Rektorati, Keshilli i Etikes etj.

A éshté krijuar Grupi pé Menaxhimin Strategjik (GMYS) sipas kérkesave té Nenit 27
teLigjit 10296 p&r MFK?
Ne rubriken e "komenteve" pershkruani perberjen e GMS sipas funksioneve.

Nisur nga natyra e mésimdhénies sé institucionit, rolin €|
Grupit pér Menaxhimin Strategjik , e kryen Rektorati, |
cili pérfshin Titullarin e institucionit, zévendésin e tij,
nénpunésin autorizues, dhe té gjithé punonjésit e nivelit
té larté té ingtitucionit.

A eshte caktuar Nepunesi Autorizuesi institucionit tugj ne perputhje me kerkesat e
Ligjit 9936, "Per menaxhimin e sistemit buxhetor ne RSH" dhe Ligjit 10296 Per MFK -
ne? Ne kolonen komente vendosni emrin, mbiemrin e NA dhe pozicionin e tij
organizativ ne organigramen e institucionit )

Po, dhe éshté pércaktuar Zj. Sotira Goci Nénpunés
autorizues | nivelit té dyté ,me shkresén Nr. 61 Prot daté
28.01.2015 drejtuar Ministris2 s Financave, Njésal
Qéndrore e Harmonizimit pé Menaxhimin Financiar dhe)
Kontrollin,

A éshté caktuar ne strukturen tuaj njé menaxher i vetém si pergjegjes pér zhvillimin
dhe menaxhimin e ¢do programi buxhetor me synim arritjen e géllimeve té politikave
té programit?

Koment: Nese ka institucione me nje program buxhetor drejtuesi programit duhet te

jete Nepunesi Autorizues.

Né strukturén e Universitetit , menaxheri | vetém]
pérgjegjés pér zhvillimin dhe menaxhimin e programit
buxhetor éshté Kancelari, pércaktuar kjo edhe né Ligjin|
pér Arsimin e Larté né Republikén e Shqipérisé.
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A jane drejtuesit e programeve ne vares direkte te nepunesit autorizues?

Ingtitucioni yné ka vetém njé program buxhetor dhe nga)
vet struktura e institucionit ,té gjithé drejtuesit €
programeve kané varés direkte nga Nénpunés autorizues.

A eshte caktuar Nepunesi Zbatuesi institucionit tuaj ne perputhje me kerkesat e Ligjit
9936, Per menaxhimin e sistemit buxhetor ne RSH" dhe Ligjit 10296 Per MFK-ne?
Cili eshte pozicioni organizativ i nepunesit zbatues ne hierarkine e organigrames tuaj ?
Ne kolonen komente vendosni emrin, mbiemrin e NZ dhe pozcionin e tij organizativ
ne hierarkinee njesise tuaj si dhe nivelin arsimor dhe profesional.

Pér vitin 2015

Nenpunes zbatimi eshte percaktuar Znj.Parashqgevi
Kalanderi me shkresen nr 61.Prot daté 28.01.2015

Kéto emérime jané dérguar edhe né Ministriné e Financave,
Niveli arsmor éshté& Universiteti e Egerem Cabej
Gjirokaster Dega Kontabilitet Finance , Diplome e Nivelit
te dyte ne shkencat Ekonomike.Pozicioni organizativ éshté
Drejtor i Drejtorisé Ekonomike dhe Shérbimeve

4. Stili i té Vepruarit dhe Filozofia e M enaxhimit

Né cilésiné e menaxherit té institucionit a ndérmerrni ju hapat e duhura né rast té
shkeljes s& normave ligjore, té kodit té etikés, té rregullave, procedurave, apo
rregulloreve té gelljes, né institucionin tuaj?

Jané ndérmarré hapat e duhura ligjore , rast pas rasti sipas
konstatimeve ne perputhje me Kodin e Proceduravel
Administrative dhe Statutin e Universitetit.

A ka rregulla té brendshme te miratuara nga Titullari, té cilat trajtojné delegimin g
detyrave dhe menyren e dokumentimit te tij?

Rregullat e brendshme pér delegimin e detyrave dhe té
gjiitha detyrave né térési ,jané miratuar né Rregulloren €
Administratés né rregulloren e Fakulteteve etj, te cilat
jané miratuar né instancat pérkatése sipas legjislacionit té
Arsimit té Larté.

A funksionon ne praktike delegimi i detyrave ne njesine tug?

Ndodh, né varés té natyrés sé detyrave dhe nése |gohen|
ligjérisht gjithmone me autorizimin perkates te titullarit te
institucionit..

A jane te dokumentuara procedurat e delegimit, sipas kerkesave te Ligjit 10296 per
MFK (Nenet 9/12/15)

Procedurat e delegimit dokumentohen rast pas rasti , sipag
kérkesave té ligjit.
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A garantojné procedurat e brendshme se punonjésit mbikéqgyren né ményrén e duhur,
né kryerjen e detyrave té tyre, nga eprorét, apo nga drejtuesit e linjés?

Progedurat e brendshme garantojne mbikqgyrjen ¢
punonjesve per kryerjen e detyrave nga eproret e tyre
nepermjet verifikimit dhe miratimit te veprimeve te tyre..

A zhvillohen mbledhje te rregullta te Grupit te Menaxhimit Strategjik pér té diskutuar
rreth ¢éshtjeve gé lidhen me menaxhimin financiar dhe kontrollin. Lutemi specifikoni
frekuencen e ketyre takimeve gjate vitit ne kolonen "Komente"

Mbledhjet nuk jané té paracaktuara por organizohen sipag
kérkesave (€ kané antarét e Rektoratit , oOsg
problematikave gé dalin né institucion.

5. Politikat dhe praktikat e menaxhimit te burimeve njerezore

A keni miratuar ju pérshkrime pune pér ¢cdo pozicion pune né institucion, né té cilat té|
pérfshihen detyrat individuale gé& duhen kryer, kérkesat lidhur me kualifikimet €
nevojshme dhe linjat e raportimit? (kjo pyetje lidhet me punonjésit e té gjitha niveleve
né institucion dhe pérfshin edhe drejtuesit e larté).

Per personelin akademik dhe titujt ge ata duhet te
zoterojne nga te cilat varen detyrat ge kryejne shprehet
neni 47 i ligjit per arssmin e larte. Per kancelarin €
universitetit VKM nr.875, daté 18.6.2008 " Pér pércaktimin|
etédretave eté

detyrave dhe pér procedurén e pérzgjedhjes dhe té
emérimit té kancelarit té institucioneve publike té arsimit
té larté" tregon kriteret, funksionet dhe proceduren e
perzgjedhjes. Per pjesen tjeter te personelit ne universitet
statuti dhe rregulloret e brendshme dhe né kontratat e
punés individuale, percaktojne garte kualifikimet dhe
detyrat konkrete te cdo funksioni.

A i nénshtrohen pérshkrimet e punés verifikimeve/rishikimeve periodike, té kryeral
nga eprorét e linjés? (Lutemi specifikoni né rubrikén “Komente” frekuencen e
rishikimeve, psh cdo vit)

Pershkrimet e punes i nenshtrohen verifikimeve gé kryhen|
nga eproret sSipas sektoreve S (pergiegjsat €
departamenteve, dekanet e fakulteteve, pérgjegjésave té
grupeve mésimore .)
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A kryhen vlerésime periodike té punonjésve né institucionn tuaj, lidhur me detyrat gé|
atakryelné s pjesé e pérgjegjésive té tyre? (Lutemi pérdorni rubrikén “ komente” pér
té shpjeguar se sa shpesh kryhen kéto vierésime, kush éshté pérgjegjés pér kété
proces dhe s informohen punonjésit pér rezultatet e vierésimit).

Cdo departament kryen analizat vjetore te punes mesimore
shkencore, nxjerr pergjegjesite s dhe detyrat per te
ardhmen.
Analiza vjetore behen ne Rektorat, Senatin Akademik, nel
keshillat e fakulteteve si dhe ne KA.

Gjithashtu ne UGJ funksionon sipas Statutit te UGJ, neni
61 dhe njesia e sigurimit te brendshem te cilesise. Kjo|
vlereson periodikisht efikasietin e veprimtarive mesimore-
kerkimore s dhe te veprimtarise administrative dhe
financiare te UGJ-se. Ajo ka autonomi operative dhe akses
ne te gjitha te dhenat e UGJseNuk ka vlerésime
individuale, por né bazé njésie.

A éshté politika dhe praktika e burimeve njerézore e tillé gé té garantojé rugjtjen dhe|
zhvillimin e kompetencave profesionale té stafit dhe s realizohet kjo gjé? (kjo mund
té pérfshijé programe specifike trajnimi pér punonjésit, ose njé pérgjegjés té vecanté
tétitullarit pér té ngritur nivelin profesional té punonjésve, etj).

Stafi akademik i UGJ-se eshte perfshire ne projekte te
ndryshme kerkimore-shkencore, ben trajnime te ndryshme,
merr pjese me kumtesa e referate ne konferenca shkencore,
s dhe kualifikimi per tituj e grada shkencore.K opetencat
profesionale té stafit éshté mé shumé pérgjegjési e vet
antaréve té stafit.

Totali i pikeve te seksionit "Mjedisi i Kontrollit"

65

[I. MENAXHIMI | RISKUT

Menaxhimi i riskut pérfshin identifikimin dhe analizén erisgeve qé mund té kené
réndés pér arritjen e objektivave téinstitucionit dhe pércaktimin enjé
pér gjigj € e té pérshtatshme ndaj kétyrerisgeve.

A eshte caktuar kordinatori i riskut né institucionin tuaj? Ne rubrikén e komenteve
pershkruani pozcionin e tij ne strukture (psh.sekretari i pergjithshem, kryetar i
bashkise, etj. Referojuni gjithashtu nenit 10 te Ligjit 10296 per MFK-ne) Nése éshté

deleguar, pozcioni i tij ne strukturé.

Kordinatori | riskut éshté Rektori | Universitetrit dhe nuk |
éshté deleguar asnjé funksionari tjetér.
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Ne strategjine e Universitetit jané parashikuar risget gel
mund te vene ne rrezik arritjet e géllimeve te institucionit,

A éshté miratuar strategjia e risgeve sipas Nenit 21 te Ligjit 10296 te MFK-se? 1 por nuk ka njé strategji t& miréfillte t& miratuar vetém pér
riskun.
Jané marré né konsideraté , dhe jané parashtruar politika
institucionale me géllim mbartjen e njé risku sa me té ul ét
2 né kéto politika arsimore.
Gjate hartimit te objektivave afatmesme (PBA) a keni marre ne konsiderate risget e
ndryshme ge mund te pengojne permbushjen e ketyre objektivave?
A diskutohen ceshtjet ge kane te bejne me risget ge pengojne permbushjen e PO diskutohen rast pas rasti, dhe vendimmarrja éshté ngal
objektivave te njesise gjate takimeve te GMS? g té gjithé antarét e grupit
A ekziston né ingtitucionin tua ndonjé proceduré pé menaxhimin e riskut — pér Ne strategjine e Universitetit per te gjitha objektivat
identifikimin, analizimin dhe kontrollin e risgeve gé mund té véné né rrezik diskutohet herepashere per risget ge mund te vene ne
permbushjen e objektivave té njesise, te percaktuara gjate planifikimit te buxhetit 2 rrezik arritjet e gellimeve te ingtitucionit, njekohesisht
afatmesem dhe vjetor? planifikohen dhe masa konkrete per te vene ne kontroll
keto risge.
A jané drejtuesit e té gjitha niveleve, té vetédijshém pér pérgjegjésité gé kané né Nuk jané béré trainime, apo shpréndarje manualesh, por
menaxhimin e riskut?(lutemi pérdorni rubrikén “komente” pér té pérshkruar se s gjithsecili mban pérgjegjésiné sipas pércaktimeve té béral
drejtuesit ndérgjegjésohen pér pérgjegjésité e tyre né menaxhimin e riskut. Kjo mund 1 néligj, apo né rregulloren e brendshme té institucionit.
té ndodhé népérmjet trajnimeve, njé manuali ose népérmjet shpérndarjes <A
informacioneve pérkatése, etj).
A mendoni se ju dhe menaxheret e tjere te organizates kane nevoje per trajnime ne| Pé té gjithé menaxherét e ingtitucionit éshté e
fushen e menaxhimin te riskut? (Ne rubriken e komenteve percaktoni nevojat per kete| 1 nevojshme trainimi | tyre né fushén e menaxhimit té
lloj trajnimi si dhe shkallén e perfagesimit) riskut.
Totali i pikeve te seksionit "Menaxhimi i Riskut" 12

. AKTIVITETET EKONTROLLIT

Aktivitetet e kontrollit jané politikat dhe procedur at e vendosur a pér té adr esuar
risget dhe pér arritur objektivat einstitucionit. Ato pérfshijnénjé gamé

veprimesh kontrolluese me kar akter parandalues dhe zbulues.
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A keni procedurate punes te shkruara, te pakten per proceset kryesore operacionale
dhe financiare, pérfshiré dhe garkullimin e dokumentacionit dhe té informacionit,
hallkat e vendim-marrjes dhe kontrollet e brendshme té vendosura?

Nese po, ne cilin dokument jane te perfshira, psh ne rregulloren e brendshme, etj.?

Qarkullimi | dokumentacionit dhe i informacionit , duke u
véné né dispozicion té instancave pérkatése té miratimit té
tyre me géllim vendimmarrjeje kryhen plotésisht sipas
procedurave té Legjislacionit né fuqi, sipas rregullores s&
brendshme té ingtitucionit etj. Pér cdo proceduré,
respektohet vénia né disopozicion e dokumentacionit
shkresor,protokollimi i procesit té vendimmarrjes,zbardhja
e vendimeve, njoftimi shkresor i njésive pérkatése, pjesé e
kétyre vendimeve.

A ekziston néinstitucionin tugj njé ndarje e pérshtatshme e detyrave? ( né ményré gé|
I njéti person/strukture té mos pérfshihet njéherésh né zbatimin e dy, ose mé shumé
detyrave gé lidhen me: miratimin, zbatimin dhe regjistrimin e operacioneve

Ndarja e detyrave eshte percaktuar ne rregulloren €
brendshme te Administrates dhe ne Statutin e UGJ-se.e
cilamiratohet né Késhillin Administrativ té Universitetit.

A jané parashikuar né institucionin tug rregulla té brendshme mbi zbatimin e sistemit
té firmés sé dyfishté?

Institucioni funksionon ne baze te ligieve, VKM-
ve,rregullave dhe udhezimeve ge vijne nga MASH s dhe
ne baze te rregullores se brendshme te UGJ si dhe statutit.
Specifikisht  kjo parashikohet ne rregulloren e
administrates se Rektoratit sipas se ciles nje problem i
shtrohet per zgjidhje sektorit perkates i cili me firmen e
pergjegjesit i dergon titullarit zgjidhjen perkatese per tu
firmosur perfundimisht nga Rektori

A nenshkruhet angazhimet financiare nga nepunesi autorizues dhe nepunesi zbatues i po.
institucionit?
A eshte iniciues i shpenzimit drejtuesi i programit buxhetor/menaxheri funksional i Po

aktivitetit buxhetor? (Sgarim: Pyetja ka te beje me faktin nese drejtuesi i programit
harton kerkesen fillestare per shpenzimet ne kuader te programit te tij dhe me pasia
dorezon nepunesit autorizues dhe nepunesit zbatues per ndjekje te metejshme).




41

42

43

44

A jané marré masat e duhura paraprake pér té pakésuar nivelin e riskut pér punonjésit
gé jané pérfshiré né detyra me natyré delikate?

Koment: Qéllimi i kétyre masave do té ishte té kufizonin mundésiné e ushtrimit té
influencave té démshme dhe té pasojave té tyre negative (p.sh. nése jané pércaktuar
rregulla dhe procedura gé trajtojne aksesin e subjekteve té jashtme tek njé lloj i
caktuar informacioni, nése punonjésit marrin udhézime, raportime, ose trajnime
lidhur ményrén se si té sillen pérballé ofertave korruptive).

Nuk jané pércaktuar rregulla dhe procedura konkrete mej
shkrim pér kété géllim, por punonjésit jané té detyruar té§
zbatojné legjidacionin né fuqi, pércaktuar kjo ne
Rregulloren e Brendshme té Administratés dhe té
Fakulteteve.

A jané aktivet afatgjata dhe aktivet e vlefshme per institucionin (pérfshiré edhe té|
dhénat personale), té mbrojtura kundrejt aksesit dhe pérdorimit té paautorizuar dhe s
realizohet kjo proceduré?

Ekzistojne regjistrat per te dhenat personale s per
studentet ashtu dhe per stafin Akademik dhe ate
administrativ dhe jane te mbrojtura kundrejt aksesit dhe
perdorimit te tyre. Pergiigja per cdo kerkese per
informacion kryhet nepermjet nje procedure verifikimi dhe
me pas miratimi ngatitullari i institucionit.

A jané parashikuar veprime té pérshtatshme kontrolli
(teknologjisé s& informacionit)?

pér sistemet e TI-sé

Zyra e I T-se eshte e ngarkuar me kontrollin, verifikimin ,
parandalimin dhe zgjidhjen e cdo kercenimi kibernetik ne
drejtim te sistemit te IT te universitetit.

Totali i pikeve te seksionit "Aktivitetet e Kontrollit"

19

V. INFORMIMI DHE KOMUNIKIMI

Informimi dhe komunikimi jané thelbésor & pér zbatimin e té gjithé objektivave té
kontrollit té brendshém.

A ofron sistemi i TI-s2 né ingtitucionin tuaj informacion pér monitorimin e progresit
né arritjen e objektivave té njesise sug né térési dhe té strukturave té vecanta té sgj?

Sistemi i IT monitoron progresin e arritjes se objektivave
ne teres s dhe eshte ne funksion te informimit te
studenteve me te rejat bashkekohore.Megjithate ka vend
per t'u perfeksionuar edhe metej.
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A keni udhézim/rregullore té shkruar mbi ményrén e komunikimit brenda institucionit
(komunikimit me shkrim, elektronik, ose verbal)?

Funksionon sipas rregullores sé brendshme te
administratés s& Ugj-sé&.Nuk ka regullore konkrete , por
ményra e komunikimit mé shumé heré éshté shkresore dhe
elektronike.

A zotéroni ju dhe menaxheret e strukturave ne vartesine tug informacion té
mjaftueshém pér géllimet dhe réndésiné e menaxhimit financiar dhe té kontrollit,
menaxhimin e riskut ?

Nuk ka ndonje strategji t& miréfillté pér sigurimin e kétij
informacioni,mé shume éshté praktika e viteve té kaluara]
técilat ndigen né sigurimin e kétij informacioni .

A informohet Titullari dhe drejtuesit e programeve mbi shpenzimet aktuale)
krahasuar me buxhetin e planifikuar ne total dhe per cdo program pér té cilin ai/gjo kal
njé pérgjegjési?

PO, informimi béhet periodik tek titullari.

Cila eshte struktura ge siguron kete informacion? Si e siguron kété informacion dhe s
eshte frekueca e dhenies se informacionit tek menaxheret? (lutemi sgaroni ne
rubriken e "komenteve")

Njésité bazé, akademike dhe administrative sigurojné
informacion pér sektorin gé mbulojné dhe raportojme né
ményré periodike tek titullaret pérkatés , sipag
pércaktimeve té béra né Rregulloren e Institucionit.

A eshte i mjaftueshem dhe rilevant per vendimarrjen tuaj, informacioni financiar ge|
merrni nga nepunes zbatuesi institucionit?

Po

A u mundéson punonjésve sistemi aktual i komunikimit marrjen e informacioneve té|
duhura pér zbatimin e detyrave té tyre?

Po, pas cdo njoftim zyrtar ,apo publikim zyrtar ngaj
institucionet géndrore u vihet né dispozicion té gjithé
punonjésve sipas pérgjegjésiseé dhe vendit té punés g
mbulon.

A kané punonjésit njé kanal komunikimi té pércaktuar pér raportimin e parregullsive|
dhe problemeve t& mundshme dhe a jané njoftuar ata pé procedurén né zbatimin e
késaj?

Rast pas rasti béhet raportimi | parregullsive sipas shkallég
s2 hierarkise¢ dhe njoftohet pé vendimmarjen dhe
procedurén gé do té zbatohet né lidhje me kété parregullsi.

A ésnté hartuar ndonjé procedure pér mbledhjen dhe dokumentimin e gabimeve, ose|
té ankesave (té jashtme dhe té brendshme) pé anaizén e tyre, identifikimin e

shkageve dhe pér eliminimin e problemeve gé kané mundési ripérséritjeje?

Nuk ka procedure standarte pér kété fenomen, por
analiza e tyre béhet sipas rastit, duke marré edhe masat €
duhura pér mosripérséritje té fenomenit.
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A jané té pajisura sistemet e IT-s2 né ingtitucionin tugl me njé proceduré té
pérshtatshme pér hedhjen e té dhénave né njé sistem rezervé (back-up) dhe pér ri-

Sistemi i IT éshté i pajisur me programet dhe paiget €
duhura ( servera) dhe jane ne proces. Ky sistem nuk eshte)

pérfitimin e té dhénave, né rast aksidenti té sistemit dhe a jané testuar kéto procedural - perfunduar ende pasi eshte ne poces testmi

né praktiké?

A jané vendosur kanal e efektive komunikimi me subjektet kryesore té jashtme? 1 Jané vendosur kanale efektive komunikimi sipas
natyrés sé subjektit té jashtém.

Totali i pikeve te seksionit "Informacioni dhe komunikimi* 22

V. MONITORIMI

Sistemet e kontrallit té brendshém duhen monitoruar pér tévlerésuar cilésinée

sistemit té performancés népér kohé. Monitorimi kryhet népérmjet njé

monitorimi né vazhdimési, népérmjet vler ésimeve té shképutura, ose dukei

kombinuar tédyja. Monitorimi i aktiviteteve tékontrollit té brendshém duhet té

dallohet garté nga verifikimi dhe monitorimi i operacioneve té institucionit.

Né cilésiné e titullarit a u kérkoni menaxhereve té departamenteve/drejtorive/njesive

te vartesise/njesive te kontrolluara, t'ju dérgojné raporte javore/mujore/tremujore, €tj, Titullari i Instuticionit u kérkon drejtuesve té UGJ-<g,

mbi aktivitetin e strukturave ge ata drejtojne? Lutemi specifikoni shkurtimisht raporte periodike mbi realizimin e aktiviteteve dhe

frekuencen e tyre ne rubriken "komente". 3 detyrave té ndryshme,sipas afateve kohore té pércaktuaral
né Rregulloren e Brendshme té Institucionit.

A monitorohet rregullisht progresi lidhur me arritjen e objektivave dhe a analizohen Proces i arritjeve te objektivave monitorohet rregullisht

shkaget pér déshtimet e mundshme né kété drejtim? (Lutemi pérdorni rubrikén duke analizuar shkaget duke analizuar detyrat per te

“Komente” pér té pérshkruar se s monitorohet progres lidhur me arritjen e ardhmen.

objektivave: nga kush, pér ké, sa shpesh, etj). 3 Progresi monitorohet nga grupe te ndryshme né pérbérje

té ciléve jané Dekanét, Pérgjegjésat e departamenteve ,
Pérgjegjsat e grupeve mésimore kérkimore, dhe drejuesit
né sektorét pérkatés té administratés.
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A e monitorojné drejtuesit e njésive te vartesise efektivitetin e sistemeve te|
menaxhimit financiar dhe kontrollit brenda njésisé té cilén drejtojné? (Lutemi
pérdorni rubrikén “ Komente” pér té shpjeguar se sa shpesh béhet kjo dhe ku i
raportojné drejtuesit e njésive rezultatet e vierésimeve té tyre).

Monitorimi | efektivitetit té sistemeve té€ menaxhimit
financiar dhe kontrollit brenda njésis€ nga Drejtuesit e
njésive té varésise béhet né faktin nése zbatohet né
ményré rigoroze legjisacioni pérkatés , por procedura té
vecanta pér vlierésimin e efektivitetit té& kétyre sistemeve
nuk ka.

A ka vendosur Titullari linja raportimi te tilla ge garantojne objektivitetin dhe|
pavarésiné e auditimit té brendshém? (pér shembull, a i raporton Kreu i Njésisg sé
Auditimit té Brendshém drejtpérdrejt titullarit té institucionit?

Né ingtitucionin toné nuk ka Audit té Brendshém .
Ekziston vetem Njesia e Sigurimit te Brendshem te)
Cilesise e cila perfshin kontrollin e veprimtarise)
akademike dhe i rekomandon titullarit te institucionit
nepermjet raporteve me shkrim permiresime te ndryshmej
ne lidhje me ngritjen e cilesise ne procesin e mesimdhenies
dhe te edukimit te studenteve.Né aspektin financiar nuk
kemi Audit té brendshém.

Totali i pikeve te seksionit te "Monitorimit"

MESATARJA E PERGJITHSHME E PIKEVE

127

KANCELARI
SOTIRA GOCI



